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Especial O Estado em debate

Reforma

na Saude

deve passar

pelos recursos
umanos

Redistribuir tarefas dentro

dos hospitais e centros de satde

e promover incentivos sao algumas
{as sugestoes dos especialistas

MARLENE CARRICO
marlenecarrico@negocios.pt

A reforma na sadde tem de passar
necessariamente poruma interven-
¢doaonivel dos recursos humanos.
A opiniio foi partilhada pelos trés
especialistas presentes, esta terga-
feira, no debate “Pensar o futuro.
Um Estado para a sociedade”, pro-
movido pelo primeiro-ministro Pe-
dro Passos Coelho, noambito dare-
Brmado Estado social.

“Nao vale a pena pensar numa
reforma da satide sem pensar nos
recursos humanos”, comegou por
dizer Luis Pedroso de Lima, admi-
nistrador do Hospital (privado) dos
Lusiadas e que coordenouaunida-
de de misséo dos hospitais SA (que
representouaentradados privados
no Servigo Nacional de Satide). Até
porque s2o eles que determinam a
despesa do SNS.

Segundo o gestor, estana horade
“repensaro papel dos profissionais
de satide, repensar o papel das Or-
dﬁe"ns na definigéo de politicas em
Portugal e enfrentar interesses ins-
talados”. Pedroso de Lima referiu
que hd muitas actividades realiza-
das por médicos em Portugal e que
sdo realizadas por enfermeiros em
todo o mundo. A redistribuigio de
tarefas é uma das propostas apre-
sentadano relatoriodo FMI, conhe-
cigdo nasemana passada.

O administrador vai ainda mais
longe, propondoque se dé “mais li-
bgrdade as institui¢tes” no que diz
respeito a gestio dos profissionais,
nomeadamente através dapossibi-
lidade do pagamento de um salirio
com base na producao. Que é o que

X

Nao vale a pena

pensarnuma
reforma da saude
sem pensar nos
recursos humanos.

LUiS PEDROSO DE LIMA
Administrador do Hospital

dos Lusiadas

fazem os privados, explicou ao Ne-
gocios amargem dodebate. “Porque
€ que nao querendo concorréncia,
nem sequer é capaz de dar as mes-
mas armas ao sector que quer de-
fender?”, questionou, referindo-se
ao Estado e ao facto de os profissio-
nais nio terem qualquer incentivo
atrabalhar mais e melhor.
Também o ex-ministro dos go-
vernosde Durdo Barroso e Santana
Lopes, Luis Filipe Pereira, disse que
o Estado “tem dificuldade em fazer
gestiodessas grandes massasdere-

Conferéncia de dois dias | O debate “Pensar o Futuro”, promovido pelo primeiro-ministro, prossegue amanha.

cursos humanos”,

Ja Rui Diniz, administrador da
Joséde Mello Satide, defendeuane-
cessidade de se “criar mecanismos
paraque cidadios e profissionais te-
nhamincentivos areduziradespe-
sa”. Para o economista € também
preciso deixar claro a populagao
qual o custo da satde: “se dissesse
que todo o IRS € gasto em satide se
calhar pensdavamos duas vezes”,

Trés vozes, uma ideia: abertura
do SNS ao sector privado e social
Comum painel composto exclusiva-
mente por defensores da iniciativa
privada, moderadopeloeconomista
Pita Barros, outra das ideias-chave
dasessio foiadefesadaaberturaaos
privados, “Hamuitoque defendoque
devemos evoluir para um sistema
em que seja possivel inserira inicia-
tiva privada e social. Nao ha razao
paraque sejao Estado o tinico pres-
tador”, defendeu Filipe Pereira.
Oex-governante insistiunaideia
de que sao precisas reformas “estru-
turais”, mas percebendo a necessi-
dade de cortesimediatos, suge -iu, no
final do debate, a “contratualizacio
maisapertada” com os hospitais,ou
seja, “commenos fazer o mesmo”,

Liberdade de escolh
sobre o futuro do en

MARLENE CARRICO
marlenecarrico@negocios.pt

“Nao sei como pensar aeducagio
fora de um ambiente de liberda-
de”. As palavras sio de Rodrigo
Queiroze Melo, representante do
ensino particular e cooperativo,
mas foram corroboradas por Fer-
nando Addo da Fonseca, presi-
dente do Férum paraaLiberdade
de Educagdo. Ambos estiveram
presentes no painel que discutiu
o futuro da Educacio em Portu-
gal, na conferéncia de dois dias or-
ganizada pelo primeiro-ministro
no ambito da reforma do Estado
eque termina esta quarta-feira,
O director-executivo da Asso-
ciacao de Estabelecimentos de
Ensino Particular e Cooperativo
(AEEP), Rodrigo Queiroze Melo,
defendeu uma maior autonomia

das escolas e abertura aos priva-
dos com a introdugio da total li-
berdade de escolha, destacando
08 progressos que o sistema edu-
cativo fez ao longo dos anos.

Minutos antes, Fernando
Adio da Fonseca, assumiu uma
posicio idéntica. “Gostava que o
Estado me permitisse liberdade
de escolha, SO assim conseguimos
mudar. O sistema central que te-
mos na educagdo nio responde
aos desafios actuais. Precisamos
de concorrénciae nio haconcor-
réncia sem liberdade e vice-ver-
sa”, defendeu, sublinhando aim-
portineia da “transparéncia”. Ja
o0 Estado, nasuaopiniio, assumi-
ria um papel “suficientemente
forte enquanto drbitro”,

Do outro lado da balanga, o
professor e autor do blogue “A
educaciodo meuumbigo”, Paulo
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Miguel Baltazar

2013

pensar o futuro

ado para a Sociedade

amarcou o debate

Sino em Portugal

Guinote, recusouaintrodugaodali-
berdade de escolha, bem como de
cortes no sector, centrando o seu
discurso na escola ptiblica. “A edu-
cagiocomegaadarbonsresultados.
Niome parece que sejabomdiscu-
tir a melhor maneira de destruir
isto”, argumentou.

0 especialista na drea fez ainda
questaode sublinhar varias vezes o
facto de o relatorio recente do FMI,
com propostas para o corte dos
4.000 milhoes de euros na despesa
do Estado, se basear em numeros
“errados” que “distorcem arealida-
de”. Segundo Paulo Guinote o Go-
verno cedeu os numeros que lhes
dao jeito parajustificar cortes.

Aoinvés de cortes, o professor
defende que se deve arrecadar re-
ceitas, através, por exemplo, de me-
cenato por parte degrandes empre-
sas as escolas publicas.

Fernando Addo
da Fonseca
considera que
o0s desafios
actuais exigem
maior
concorréncia.

() sistema central

nio responde aos

desafios actuais.
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Rodrigo Queiroz
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liberdade.

FERNANDO ADAO DA FONSECA
Presidente do Férum para a
Liberdade de Educagdo e
administrador da UNICRE

RODRIGO QUEIROZ E MELO
Presidente da Associagdo de
Estabelecimentos de Ensino

Particular e Cooperativo

Gasto com
defesa e
seguranca “e
investimento
rentavel”

Os militares e e membros das
forcas de segurancasdodoisdos
grupos mais visados pelo rela-
tériodo FMI. Contudo, nacon-
ferénciasobre areformado Es-
tado, as necessidades de cortes
foram desvalorizadas pelosora-
dores convidados, que destaca-
ramaimportinciade um inves-
timento nestas dreas.

“As Forgas Armadas estive-
ram sempre presentes quandoo
pais precisou”, afirmou o Gene-
ral Leonelde Carvalho, citandoo
fimdal Republicae 0 25de Abril
de 1974 comoexemplos. “Nasfor-
cas de seguranca hd efectivos a
mais? E o que temos em troca?
Temosseguranga. Portugaléose-
gundo pais mais seguroda Euro-
pa”, argumenta o ex-director do
Gabinete Coordenador de Segu-
ranga, referindo o efeito positivo
dessa seguranca no turismo. “A
despesa [nesta drea) é um inves-
timentorentavel e justificavel.”

Nas forcasde
seguranca ha

OCDE dara
menos
sugestoes o «
concretas
que FMI

O governo portugués néo fez
um pedido oficial de estudo a
Organizagio paraa Cooperagio
eDesenvolvimento Econdmico
(OCDE), mas Carlos Moedas ji
sereuniusegunda-feiracomre-
presentantes da instituigao.

Segundoapurouo Negécios,
osecretario de Estado Adjunto
do primeiro-ministro esteve
mais de trés horas com uma
equipa daOCDE, liderada pelo
brasileiro Luiz de Mello, chefe
degabineteadjunto dosecreta-
rio-geral Angel Gurria. No en-
tanto, omodelode estudo requi-
sitado a estes técnicos nfo serd
semelhante ao do FMI, deven-
do espelhar uma reflexfo mais
geral sobre as fung¢des do Esta-
do, com menos sugestoes des
medidas concretas.

A noticia da reunido entre o
governo e a OCDE foi dada on-
tem pelo “Didrio de Noticias™ e
0 “Diario Econémico”, Este1il-

Governo ndo fez
pedido oficial

efectivos a mais?
E o que temos em

a OCDE, mas ja_
iniciou reunioes

troca? Seguranca.

com teécnicos

LEONEL DE CARVALHO
Ex-director do Gabinete
Coordenador de Seguranga

Opinido partilhada peloo
Capitiio-de-mar-e-guerra Luis
Carlos de Sousa Pereira, outro
dos oradores paraquem os gas-
tos nestas dreas “sdo investi-
mentoenaodespesa”.

Bruno Cardoso Reis, investi-
gador do Instituto de Ciéncias
Sociaisda Universidade de Lis-
boa considera também que “as
Forg¢as Armadas ndo sdo um
luxo, sdo umabase de direitos”.
No entanto, foi 0 tinico que ad-
mitiu algumas reformas, reco-
nhecendoque se pade aprofun-
dara“racionalizaciodeinstala-
¢oes militares” e que, em com-
PAaracio com 0s parceiros euro-
peus, aestrutura de despesa da
Defesa e Seguranca esta dema-
siado concentradas nos gastos
com pessoal (mais de 70%). “E
preciso reduzir gradualmente
este peso no médio prazoe re-
forcaroinvestimento.” Na

da instituicdo. =

timoreferiaque se tratade uma
missdo exploratoria para defi-
nir o ambito deste estudo.

O Negécios noticiou sexta-
feira que a OCDE ainda ndo ti-
nha recebido qualquer pedido
de estudo oficial. Mesmo que o
processojaestejaadecorrering
formalmente, este tipode estu-
do leva, no minimo, trés meses
aconcluir. O que fazcom que as
conclusoes ja nio cheguem a
tempo do debate com a troika
sobre cortes de quatro mil mi-
lhdesde euros nadespesa, agen-
dadaparameadosde Fevereiro,
altura da sétima avaliacio do
programade ajustamento, ¥

A edigfio de ontem do DN
lembrava que recomendacgoes
anteriores daOCDE apontavarse
para cortes no subsidio de de-
semprego, redugbes salariais
para funcionarios piblicos eau-
mentodohordriode trabalho. na





